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The Preserve   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƻǘƻǊ /ƭǳōǎ ¢ƘŜ 
±ƛǘŀƭ [ƛƴƪ ŦƻǊ aƻǘƻǊƛƴƎ /ƭǳōǎ  

±![9 

W¦[L9 ²L[[L!a{ 

мпΦлуΦптτ лнΦлсΦму 

/a/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

нлммτнлму 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ .ƻǘŀƴȅ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ WǳƭƛŜΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ нлмуΣ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ  ¸ŀǊǊŀ .ŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ tƘƛƭƭƛǇ .ŀȅΦ 

WǳƭƛŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛǾŀŎƛƻǳǎ ǎƻǳƭΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΦ  
IŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻŶŎŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ WǳƭƛŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŜƛŎƘƘŀǊŘǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ¢ƛƎŜǊ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ 

Lƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ н¦9 ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎŜǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴ [ŀǿǎ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ WǳƭƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ .a/-[ŜȅƭŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ½Ŝǘπ
ƭŀƴŘΣ ŘƻƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴΦ 

[ŀǘŜǊ ƻƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǎ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ t! ŀǘ IŀŘŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ {ǇƻǊǝƴƎ /ŀǊ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ флǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘǿƻ ǎǝƴǘǎ ŀǎ aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ .ŀȅ DŀƻƭΦ  IŀǊǊƻǿƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎΗΗ  ¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {Ƙŀƴƴƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ 

WǳƭƛŜ ōŜŎŀƳŜ /a/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀǿ ǿƘŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƻǊƪŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘǎ ǘƻΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /a/ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊƳŀǘΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘπ
ǎƘŜŜǘǎΣ /a/ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {{/Φ WǳƭƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

{ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǎ ŦƻǊ {Ƙŀƴƴƻƴǎ {ȅŘƴŜȅ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ {{/Σ 
ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭǳōǎΣ /a/ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ {{/ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

CƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ WǳƭƛŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ !w5/ [ǘŘ .ƻŀǊŘ aƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !w5/ /ƭŀǎǎƛŎ /ƭǳō ŦǊƻƳ ƛǘΩǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмпΦ 

!ǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ōǳǎȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǎƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /±{ wŜƎƻ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !/a/Σ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ aƻ¦ ǿƛǘƘ wa{ ŀƴŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛŎ I±/ κ I/w{ ǎŎƘŜƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ {ŎƘŜƳŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мΣрлл 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /±{ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ άDƛǊƭ CǊƛŘŀȅέΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ WǳƭƛŜ ΧΦΦΦ 

http://www.councilofmotorclubs.org.au/
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Presidentôs Report  

bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ [ŀŘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƙƻōōȅ 
ŀƴŘ ǇŀǎǝƳŜΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀǎ L ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΦ  Yŀȅ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ [hbD 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ WǳƭŜǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇƭƻƳō ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ WǳƭŜǎΩ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŘŘŜǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

L ŀƳ ōŀǧƭƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ {ŎƘŜƳŜ ǊŜƎƻǎ ό/±{ύΦ  9ǾŜƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭǳŘŘƛǘŜ ƭƛƪŜ ƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ WǳƭŜǎΩ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмсΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ .9/!¦{9 WǳƭŜǎ ŘƛŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ 

Cǳƴƴȅ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  .ƻȅΣ 
Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƴƻǿ ŦƻƭƪǎΦ  

{ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ WǳƭƛŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ tƘƛƭ ŀǎ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /a/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /±±ϧ¢a/ ƻǾŜǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌȅŀƴ IƻǊƴŜ ¢ǊƻǇƘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
{Ƙŀƴƴƻƴǎ {ȅŘƴŜȅ /ƭŀǎǎƛŎ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŜǾŜƴǘΦ  .Ǌȅŀƴ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭȅƴŎƘ Ǉƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /a/  
WǳŘƎƛƴƎ tƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳō ƎǊƻǳǇ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

DƛǾŜƴ .ǊȅŀƴΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊΦ 

!ƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ  ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƘŜǊŜΦ  ¸Ŝǎ DaIΣ CƻǊŘΣ /ƘǊȅǎƭŜǊΣ aƛǘǎǳōƛǎƘƛΣ bƛǎǎŀƴ ŀƴŘ ¢ƻȅƻǘŀ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŘǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

[Ŝǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƭƭ .ǳŎƪƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳŎƪƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ DƻƎƎƻƳƻōƛƭǎΣ .ƻƭǿŜƭƭΣ IŀǊƴŜǧΣ [ƛƎƘǘōǳǊƴ ½Ŝǘŀ ϧ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  aŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜǾŜƴ WŀǇŀƴΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !aL aŜƭōƻǳǊƴŜ ϧ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƛŦ ŀ ŎŀǊ ƻŦ ƳƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 

{ƻ ƻƴ ǿŜ Ǝƻ ŦƻƭƪǎΣ ŜǾŜǊ ǳǇǿŀǊŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ōŀŎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ  hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  ¢ƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇΦ  

!/a/ ŀƴŘ /a/ ƘŀǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƅƻǿ ƻŦ άǳƴǳǎǳŀƭέ ƛŘŜŀǎ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎǿŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ǎƛƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ōŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜǘŎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƭƭΦ  

!ǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ ¢± ǎƘƻǿΣ ¸Ŝǎ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƘŜƴ {ƛǊ IǳƳǇƘǊŜȅ ƻƴŎŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ά{ǳŎƘ ŀ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊέΦ  

¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǝȊȊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘΦ 

 

                                                                                                    ¢ŜǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ h!a 

[ƻǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ L /ƘŀƛǊΦ  .ǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǎ L ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ aǊǎ WǳƭƛŜ LǊŜƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ WǳƭŜǎΦ 
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/!¢9Dhw¸ ±9IL/[9 h²b9w 

.Ŝǎǘ /ŀǊ ƛƴ {Ƙƻǿ мфнс ±ŀǳȄƘŀƭƭ олκфу ±ƛŎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ .Ŝǎǘ /ŀǊ ƛƴ {Ƙƻǿ мфсп wŜƴŀǳƭǘ /ŀǊŀǾŜƭƭŜ /ƘǊƛǎ IŀǊǘǿŜƭƭ 

.Ŝǎǘ .ƛƪŜ ƛƴ {Ƙƻǿ мфрт tŀƴ IŜŀŘ IŀǊƭŜȅ wƻǎǎ Iƻƭǘ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ .Ŝǎǘ .ƛƪŜ ƛƴ {Ƙƻǿ мфто IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ǊǳŎŜ tŀǊƪŜǊ 

.Ŝǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ мфсп ¢ƻȅƻǘŀ /Ǌƻǿƴ 5ŜƭǳȄŜ ¢ŜŀƳ .ƻƴƎƻ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ hǊƛƎƛƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ мфсс tǊƛƴŎŜ {ƪȅƭƛƴŜ tƘƛƭ aŀǊǝƴ 

.Ŝǎǘ wŜǎǘƻǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ мфср {ǇƛǜƛǊŜ aŀǊƪ LL bƻǘ ƪƴƻǿƴ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ wŜǎǘƻǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ мфсо aƻǊǊƛǎ DǊŀŜƳŜ DƻǳƭŘ 

aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊŜ мфпл 9ƴǘǊȅ мǎǘ tǊƛȊŜ мфос ±ŀǳȄƘŀƭƭ олκфу ±ƛŎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊŜ мфпл 9ƴǘǊȅ нƴŘ tǊƛȊŜ мфор [ŀƎƻƴŘŀ aпрw DΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ tǊŜ мфпл 9ƴǘǊȅ мфом /ŀŘƛƭƭŀŎ aŀǊƪ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ррл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
мллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ уŀƳΦ     Iƻǿ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘΚ 
²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ CŀŎŜōƻƻƪτ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ DŜǊǊƛƴƎƻƴƎΣ ǿƘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭƭ ŦŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 
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